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KAUNO MONTESORI MOKYKLOS-DARZELIO ,, ZIBURELIS“
2025-2027 METY STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Prioritetiné veikla Siekiamas pokytis Siekiama reikSmeé S3saja su jstaigos veiklg
(vertinimo kriterijus, matavimo vienetas) 2025 m. 2026 m. 2027 m. reglamentuojanciais teisés
aktais, nustatanciais
prioritetus, ir savivaldybés
strateginiu planu

1. Ugdymo Vienam pedagogui tenkantis vaiky skaicius 9 9 9 Svietimo jstatymo 37

kokybés gerinimas | Ikimokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy ir 92 91 90 straipsnis. Kauno miesto
pazangos lygio, atitinkancio vaiko raidg, savivaldybés 2025-2027 mety
dalis procentais strateginis veiklos planas.
4 klasés mokiniy, pasiekusiy raSymo 68 81 85
pagrindinj ir aukstesnijjj lygius, dalis
procentais
Labai gerai ir gerai ugdymo kokybe 95 95 95

vertinanciy tévy (globéjy, ripintojy) dalis
procentais




Labai gerai ir gerai vaiko savijauta 91 92 93
vertinanciy tévy (globéjy, jtéviy, ripintojy)
dalis procentais

2. Jtraukiojo Pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty, 12 13 14 Svietimo jstatymo 5 str. 5 d.,
ugdymo dalyvavusiy tiksliniuose mokymuose, 14 str. 7 d., 34, 35 straipsnis.
uZtikrinimas jvairiy | skirtuose, jtraukdiai Svietime, skaicius (Zm.
poreikiy vaikams sk.)
I SKYRIUS
|STAIGOS AUTENTISKUMAS

Kauno Montesori mokykla-darzelis ,Ziburélis“ (toliau - mokykla) vienintelé bendrojo ugdymo jstaiga Kaune, uztikrinanti ugdymo, taikant M.
Montessori pedagoginés sistemos elementus, testinumg, apimantj vaiky ugdyma nuo dviejy iki vienuolikos mety, padedantj nuosekliai pereiti nuo
ankstyvojo ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo(si) prie pradiniy klasiy mokiniy mokymo(si).

M. Montessori pedagoginés sistemos esme jkunija trys jos komponentai: savita vaiko asmenybés raidos tarpsniy su jiems budingais fiziniais ir
dvasiniais asmens poreikiais samprata, savita, minétus raidos tarpsnius atitinkanti ugdomoji aplinka ir priemonés, mokytojo — mokinio asmenybés raidos

stebétojo ir vadovo — vaidmens ugdymo procese samprata.

Vaikas

Farsofia

Reflaktuoia

1 pav. Pagrindiniai M. Montessori pedagoginés sistemos komponentai



Ugdymo procesas grindziamas individualiu pozZiUriu j vaika ir laikomasi esminés nuostatos: Zzmoniy skirtybés — normalus reiskinys, visi vaikai yra
lygls bendruomenés nariai ir ugdymas(is) yra:

1. neatsiejama prieziuros ir ugdymo vienoveé;

2. kuriamas per kokybiskas sgveikas su aplinka, suaugusiais ir kitais vaikais;

3. vaikai mokosi ir kaupia patirtj per procesa;

4. pritaikytas kiekvieno vaiko gebéjimams ir poreikiams ugdytis pagal prigimtj, asmenine patirtj, dirbant individualiu tempu;

5. pozityvus - atmosfera grupéje/klaséje skatina bendravimg tam, kad sustiprinty bendradarbiavimg mokantis, abipus;j vienas kito mokyma bei
emocinj vystymasi;

6. motyvuojantis - mokomasi su dziaugsmu dél savo paties pasiekimy;

7. laisvas - vaikai renkasi montesori metodines priemones, veiklas pagal savo individualius poreikius ir interesus;

8. apibendrinantis - vaikai mokosi objektyviai vertinti savo darbus, dirbdami su metodinémis, montesori priemonémis ir per individualius
pokalbius su mokytoju;

9. holistinis - montesori ir kity mokymosi priemoniy jvairové, praktiné veikla ir patirtis jgalina vaikg augti ir tapti fiziskai, intelektualiai,
karybiskai bei socialiai savarankiSku Zmogumi.

Mokytojai yra pasirenge teikti ugdyma angliakalbiams vaikams. Siekiant uztikrinti sékmingg integracijg kitakalbiy Seimy vaikams, atvykusiems
arba sugrjzusiems gyventi j Lietuva, sudaromos tinkamos sglygos ugdymui(si) multikultirinéje aplinkoje. Kuriant grupiy aplinkg atsizvelgiama j kitakalbiy

vaiky integracija. Ugdomoji aplinka papildyta edukaciniais Zzaidimais angly kalba, grupés aplinkoje 3alia lietuvisky uzrasy yra ir uzrasai angly kalba.

sV v —



Il SKYRIUS
2022-2024 METY STRATEGINIO PLANO JVYKDYMAS

Jgyvendinant jstaigos strateginio 2022-2024 mety plano tikslg — stiprinti jtraukiojo ugdymo kryptinga jgyvendinimga mokykloje, pasiekti
rezultatai:

e patobulintas jstaigos veiklos jsivertinimo procesas, remiantis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanciy mokykly veiklos
kokybeés jsivertinimo metodika. Tai padeda geriau jsigilinti j ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo veiklos stiprybes ir silpnybes, lengviau suprasti,
kokiy pokyciy reikia, kad ugdymo procesas bty prieinamas kiekvienam mokiniui ir tai sudaro sglygas uztikrinti ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir
pradinio ugdymo turinio jgyvendinimo derme;

e mokykla atvira pokyciams, dalyvauja Svietimo kokybés gerinimo ES Strukturiniy fondy IéSomis finansuojamame projekte. Nacionalinés

III

Svietimo agenturos projekto ,Tesk: ateik, tobulék, prisidék!” pedagoginiy darbuotojy stazuociy uzsienyje konkurso paraisky vertinimo ir atrankos
komisijos sprendimu, gautas finansavimas projekte, tema: “SPECIAL NEEDS STUDENTS / SEN EDUCATION. Practices and policies in the European
context for inclusion” (,,Specialiyjy poreikiy mokiniai / sup ugdymas. Praktika ir politika Europos integracijos kontekste“).

e pedagogy ir pagalbos specialisty kvalifikacija nuolat buvo tobulinama. 2024 m. 85% mokyklos pedagoginiy darbuotojy kelia kvalifikacijg
jtraukties srityje;

e organizuotos diskusijos kartu su Kauno pedagogine psichologine tarnyba (KPPT) prisidéjo prie pozityviy nuostaty jtvirtinimo
bendruomenéje. Buvo jvykdyti visi jtraukiojo ugdymo tematika numatyti renginiai;

e informacijos apie jtraukyjj ugdyma vieSinimas padéjo didinti tévy (globéjy) pasitikéjimg Svietimo pagalba, kuris pasieké 81% — tai
reikSmingas pokytis lyginant su pradiniu laikotarpiu. ReikSmingas ir vykdomas savalaikis vaiky kalbos ir/ar raidos sutrikimy atpazinimas bei veiksmingos

Svietimo pagalbos suteikimas;



2024 | 81
2023 | —— 75,
2022 I 70

64 66 68 70 72 74 76 78 80 82

2 pav. Procentas tévy (globéjy), kurie pasitiki mokykloje teikiama svietimo pagalba

e bendruomené aktyviai jsitrauké j mokyklos gyvenima: inicijuoti ir jgyvendinti klasiy bei grupiy projektai skatino emocinj bendrumg ir
jtraukties vertybiy puoseléjima;

e nuosekli mokiniy savijautos ir jsitraukimo stebésena leido sukurti pozityvia mokymosi aplinka. Mokytojai vertina, analizuoja, priima
reikalingus pokycius ugdymo proceso organizavimui, apie tai diskutuoja su tévais (globéjais) individualiy pokalbiy metu. Mokytojy, tévy (globéjy)
apklausos vertinimai atskleidzZia aukstg vaiko gerovés lygj, kas rodo, kad bendruomené deda pastangas Sioje srityje ir sukuria vaikams tinkama ir saugia

aplinka.

2024 N o4
2023 I o4
2022 I 96
93 93,5 94 94,5 95 95,5 96 96,5

3 pav. Procentas tévy (globéjy) labai gerai ar gerai vertina vaiky savijautg mokykloje

e pageréjo mokyklos pasirengimas dirbti su jvairiy ugdymosi poreikiy turiniais mokiniais. Klasése, grupése atstovaujama visy ugdytiniy
interesams - vaiky iniciatyva organizuotos veiklos socialiniy, emociniy jgudZziy ugdymui. Plétojama jgyvendinto projekto ,Tarptautinés grupés

ikimokyklinukams“ metodika, jrankiy diegimas grupése/klasése, kuriose mokosi vaikai i Ukrainos. Vykdyta kasdieniné jtraukiojo ugdymo praktika.



Jtraukties ugdymo principai stebimi 85% pamoky/veikly. 100% specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy padaré pazanga. Tai liudija apie
pagereéjusig mokytojy kompetencijg atpazinti mokiniy individualius poreikius ir juos tenkinti;

e organizuotos diskusijos su 3-4 klasiy mokiniais — ,Kas priklauso nuo taves?“, siekiant sékmingo mokymosi. 65% mokiniy geba jvardyti
zingsnius, kuriuos reikia atlikt norint pasiekt mokymosi tikslg. Mokiniai apibudino interesus ir jgudZius, kuriuos jie nori iSsiugdyti, ir kaip aplinkiniai
(mokytojai, pagalbos vaikui specialistai, Seimos nariai ir kt.) gali padéti jiems siekti savo tiksly, o tai juos jtraukia ir motyvuoja;

e vykdytas prevenciniy programy poveikio matavimas ir vertinimas atskleidé aktyvig ugdytiniy veiklg bei tévy (globéjy) bendradarbiavimg,
igyvendinant ilgalaikes prevencines programas: ikimokyklinio amziaus vaikams -,Kimochis“, prieSmokyklinio amziaus vaikams - ,Zipio draugai“ , 1-4
klasése - ,Obuolio draugai“/, Antras Zingsnis“. ISlieka auksti pasiekimai ikimokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy sriciy ,Santykiai su bendraamziais” (4)
bei ,Santykiai su suaugusiais” (4,7). 91% vaiky patinka eiti j mokyklg. Visi vaikai turi draugg (-y). 89% 1-4 klasiy mokiniy klasés ir jstaigos mikroklimatg
vertina gerai ir labai gerai;

e jstaiga apripinta papildomomis specialiosiomis mokymo(-si) priemonémis, jrengta ,Harmonijos erdvé” — skirta vidinés pusiausvyros
atkarimui bei ,,Pojuciy kampelis” — kur vaikai tyrinéja ir ramina savo pojucius. Tai padeda uztikrinti kokybiskesnj ugdyma kiekvienam;

e kasmet jgyvendinus pozityvios tévystés jglidziy STEP 6-12 ar STEP 0-5 programas, atlikta tévy (globéjy) apklausa, kurioje 98% dalyvavusiy
pazymeéjo, kad tai puiki programa, kuri padeda pazinti ir suprasti tikruosius vaiky ir savo jausmus, isreiksti savo norus ir poreikius, padrasinti save ir
vaikg, iSmintingai drausminti, valdyti nepriimting vaiky elgesj be prievartos, kalbéti su vaikais, kad jie klausyty, konstruktyviai iSspresti Seimoje
iSkylancius konfliktus. Visi pasitlyti aukléjimo budai, metodai, bendravimo su vaiku priemonés neabejotinai padéjo tapti labiau pozityviais, atsakingais,
rodanciais meile, ripestj tévais (globéjais).

Nuosekliai jgyvendinant visas planuotas veiklas, prevencines programas, kuriant emocinj rysj tarp bendruomenés nariy, jstaigos mikroklimatas
yra palankus jtraukigjam ugdymui.

Remiantis pamoky/ugdomuyjy veikly stebésenos duomenimis, taip pat tévy (globéjy), mokytojy apklausy, mokiniy diskusijy bei vaiky piesiniy
analize, galima teigti, kad 2 tikslo - diegti kompetencijomis grjsto mokymosi strategijas, padedancias mokiniams siekti optimalios asmeninés Ggties

jgyvendinimas pasieké visus numatytus rodiklius ir suteiké duomenimis grjsta, pamatuojama bendruomenés ir asmenine ugt;:



e pasiruosta atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimui: 95% mokytojy dalyvavo kvalifikacijos kursuose, skirtuose testi pasirengima diegiant
atnaujintg ugdymo turinj, susitarta dél strateginiy kaitos krypciy, susijusiy su atnaujinty BP jgyvendinimu, mokytojai iSmano svarbiausius BP turinio

atnaujinimo dalykus, yra jsipareigoje vykdyti ugdymo pagal atnaujintas PBP pokycius: efektyviai planuoti mokiniy kompetencijy plétojimu grjsta

pamoka.
e optimalus kiekvieno mokinio ugdymosi rezultatai - 1-4 klasiy mokiniy 100% pazangumas;
Lietuviy kalbos paZangumas 2023-2024 Matematikos paZzangumas 2023-2024
18 26 B AukStesnysis o 22 ® AukStesnysis
56. Pagrindinis : 64. ' Pagrindinis
Patenkinamas e : Patenkinamas

4 pav. 1-4 klasiy mokiniy pasiekimy rezultatai

e 95% ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amzZiaus vaiky pasiekimy ir pazangos lygis atitinka vaiko raidg;
e 93 % tévy (globéjy) ugdymo procesg vertina gerai ir labai gerai bei patenkinti tuo, kaip pedagogai organizuoja ugdomasias veiklas, pamokas;

e 4 klasés mokiniy NMPP auksti rezultatai — virsija Salies bei savivaldybés vidurkj;

2021-2022 metai 2022-2023 2023-2024
Dalykas Rezultato procentais Rezultato procentais | Rezultato procentais
TR vidurkis* vidurkis*
Matematika 81,1 82,2 76,9
Skaitymas 77,0 60,3 74,4
5 pav. Ketvirtos klasés mokiniy nacionaliniai pasiekimy rezultatai
2023-2024 m. m. Mokyklos rezultato Kauno miesto Salies rezultato
Pasiekimy procentais vidurkis* | rezultato procentais | procentais vidurkis*
patikrinimas vidurkis*

Matematika 76,9 71,7 64,5
Skaitymas 74,4 62,1 56,1

6 pav. Ketvirtos klasés mokiniy nacionaliniy pasiekimy rezultaty palyginimas su salies ir savivaldybés



e 2023 metais mokyklos ketvirtokai dalyvavo Tarptautinio matematikos ir gamtos moksly TIMSS tyrime. Lietuvos TIMSS rezultatai parodé,
kad ketvirtoky matematikos ir gamtos moksly gebéjimai gerokai lenkia tarptautinj vidurkj.

e stabilus puikiai besimokanciy visus mokomuosius dalykus 1-4 klasiy mokiniy procentas;

14

15 ‘
16
m 2021-2022 2022-2023 2023-2024

7 pav. 1-4 klasiy mokiniy procentas visus mokomuosius dalykus besimokantys aukstesniuoju lygiu

e vykdytas aktyvus mokymasis, organizuota projektiné veikla. Kasmet pradiniy klasiy mokytojai organizavo: 9 savarankisko mokymosi dienas,
3 tyréjy-karéjy dienas, 10 kdrybiniy, patyriminiy, probleminiy projekty klasése. Ugdomosios stebésenos duomenimis 95 % pamoky grjstos aktyviu
mokiniy jsitraukimu. Mokytojy pastangos taikyti projektinj mokymosi metoda atsispindéjo vaiky pieSiniuose, kuriuose dominavo aktyvios veiklos —
eksperimentai, tyrimai ir kiirybinés uzduotys. Mokiniai savo diskusijose pabrézé, kad projektiné veikla padéjo jiems ne tik mokytis, bet ir suprasti
mokymosi prasme.

e per projektus daug démesio skirta kurybiSkumo ir STEAM veikly plétrai ugdymo procese. 100% visose ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupése jgyvendinami projekto ,Inovacijos vaiky darZelyje” praktiniai pavyzdZiai, remiantis rekomendacijomis pedagogams ,Zaismé ir
atradimai“ bei ,PatirCiy erdves”. lkimokyklinio amzZiaus vaiky auksciausiai jvertintos pasiekimy sritys: ,Tyrinéjimas” ir , Klrybingumas” (4,5) bei
prieSmokyklinio amZiaus vaiky stipriausiai iSreikSta paZzinimo kompetencija. Ikimokyklinio, prieSmokyklinio amzZiaus vaiky pieSiniuose dominavo tyrimy
ir atradimy motyvai, pabrézZiantys jy susidoméjimg aplinkos pazinimu. Organizuotos kiekvienoje 1-4 klaséje kartg per ketvirtj , Tyréjy dienos” padéjo
mokiniams gilinti tyrimy jgtdzius ir stiprinti savarankiSkumg. Tévy (globéjy) apklausos duomenimis, net 90 % tévy pastebéjo, kad jy vaikai labiau
karybingi ir jsitrauke j technologijy bei gamtos moksly veiklas. Mokytojy apklausos atskleidé, jog STEAM veiklos padéjo sukurti jtraukiantj ir inovatyvy,
atnaujinto turinio ugdyma, pritaikant individualias uzduotis kiekvienam mokiniui.

e jstaigos léSomis visiems 1-4 klasiy mokiniams jsigytos ,Eduka” licenzijas. Skaitmenine mokymo(si) aplinkg ,,EDUKA KLASE“ pritaiko 100%

mokytojy. 100% mokiniy geba naudotis skaitmeninémis mokymosi platformomis, uztikrinamos sglygos uzduotims atlikti, mokytis, problemoms spresti,



dirbti, bendrauti ir bendradarbiauti, valdyti informacija, efektyviai, tinkamai, saugiai, kritiskai, savarankiskai ir etisSkai kurti bei dalytis skaitmeniniu
turiniu. Naudojantis skaitmeninémis priemonémis, vaikai lavina technologinius jglidZius, kurie bus svarbis ateityje mokantis ar dirbant.

e savivaldaus mokymosi jgudziy ugdymas. 3-4 klasiy mokiniy diskusijy metu jie nurodé, kad Si veikla skatino juos atrasti naujas temas ir jgyti
daugiau pasitikéjimo savimi, atliekant uzduotis savarankiskai. Ugdomosios stebésenos analizé parodé, kad 85 % mokiniy sieké planuoti savo mokymosi
tikslus, o tai rodo jy savarankiskumo jgldziy stipréjima. Personalizuoto ugdymo metodai sudaré salygas kiekvieno vaiko asmeniniams pasiekimams
augti, o pastoliavimo metodika buvo veiksminga, suteikiant reikiamg parama tiek gabiems, tiek specialiyjy poreikiy turintiems mokiniams.

e mokymosi integravimas j gyvenimiskas situacijas. Tiek mokytojy, tiek tévy (globéjy) atsiliepimai atskleidé, kad mokiniy mokymosi turinys
buvo prasmingas ir integruotas j kasdienius gyvenimo kontekstus. Pamokos uz mokyklos riby, vykusios jvairiose aplinkose, leido vaikams patirti
mokymasi natdralioje ir jJdomioje aplinkoje. Mokiniai savo diskusijose ir piesSiniuose daznai vaizdavo Sias patirtis, pabrézdami jy reikSme.

Visuminio jsivertinimo rezultatai patvirtino, kad 2 tikslo jgyvendinimas padidino mokymo kokybe, skatino vaiky karybiskuma, savarankiskumg
bei jsitraukimg j mokymosi procesa. Vaiky pieSiniai ir diskusijos atskleidé, jog mokiniai jautési motyvuoti ir dZiaugési naujomis galimybémis. Tévy
(globéjy) ir mokytojy atsiliepimai rodo, kad jgyvendinti metodai buvo veiksmingi ir uztikrino ugdymo kokybe.

Rezultatai rodo strategijos veiksminguma ir pazangg kuriant jtrauky, visiems prieinamg ir palaikantj ugdymo procesg. Pasiekti visi jstaigos

strateginio 2022-2024 mety plano tikslai.

Il SKYRIUS
SSGG ANALIZE
Stiprybés Silpnybés
e Unikali ugdymo sistema: remiamasi Montesori pedagogikos principais, kurie ugdo | ® Istaigos infrastruktira iS dalies pritaikyta specialiyjy
vaiky savarankitkuma ir individualuma. ugdymosi poreikiy vaikams, turintiems judéjimo ar regos

negalia.

e Puoseléjama emociskai saugi, mokymuisi palanki aplinka. e Nepakankama kai kuriy mokytojy patirties sklaida.

e Maza mokyklos bendruomené leidZia geriau paZinti vieniems kitus, uztikrinti
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individualy démesj kiekvienam vaikui ir kurti aukstos kokybés ugdymo procesa.

e Stabiliai aukstas (94%) vaiky saugiai ir gerai besijaucian¢iy ugdymo jstaigoje
procentas.

e Mokykloje dirba kvalifikuoti, kiirybingi mokytojai.

e Stabiliai auksStas - 95% mokiniy tévy (globéjy) patenkinty teikiamy ugdymo

paslaugy kokybe procentas.

e Sudarytos patrauklios ir pilnavertiskos ugdymo salygos kitakalbiams jstaigos
ugdytiniams, plétojant inovatyvy dviejy kalby modelj.

e Vaiky poreikius atliepianti neformalaus ugdymo pasiula.

Galimybés
e Esamy mokyklos-darzelio tradicijy iSlaikymas ir naujy karimas.

e Optimalus vaiky skaicius klasése/grupése.
e Privalomojo prieSmokyklinio ugdymo ankstinimo etapy uztikrinimas.

e Kurti j mokinj orientuotg holistinj mokyma, mokymasi, vertinimg ir mokymosi
aplinkos pritaikyma.

¢ Dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose.

©50% ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo mokytojy dalyvauja mokymuose
»Ikimokyklinio ugdymo programy atnaujinimas ir jy jgyvendinimas vadovaujantis
ikimokyklinio ugdymo programos gairémis”.

e Atnaujinta mokyklos ikimokyklinio ugdymo programa ir visi mokytojai pasirenge jos
jigyvendinimui nuo 2025 mety rugseéjo 1 dienos.

e Testinis UDM principy diegimas.

e VieSinimo ir jtraukimo veiklos gali didinti tévy pasitikéjimg mokykla.

e |T bazés atnaujinimas.

e Ugdymo(-si) aplinky turtinimas.

Grésmes

e Kintanti Svietimo politika,
procesy stabilumui.

e Vadoveéliy, pritaikyty atnaujintoms programoms diegti,
trukumas apsunkina mokytojy darbg, reikalauja papildomo
laiko ir pastangy kuriant ugdymo turinj, o tai didina
perdegimo rizikg ir gali neigiamai paveikti ugdymo kokybe.
e Konkurencija su privaCiomis Svietimo jstaigomis dél
kompetentingy specialisty pritraukimo ir islaikymo.

e Karinio konflikto grésmeé.

kelianti issdkiy ugdymo
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IV SKYRIUS
VEIKLOS STRATEGIJA

Rengiant Strateginj plang vadovautasi duomenimis, gautais atlikus mokyklos visuminio jsivertinimo analize, 2024 metais organizuotais
susitikimais su jvairiomis mokyklos bendruomenés grupémis, savivaldos institucijomis, mokiniais. Darbo grupé, rengusi strateginj plang, analizavo
Kauno miesto savivaldybés strateginio plétros plano iki 2030 mety tikslus ir nuostatas, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymg, ,,Geros mokyklos”
koncepcijg, Valstybés paZangos strategijoje ,Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2050“ Svietimui keliamus uZdavinius ir vertybinius principus,
Nacionalinés $vietimo agentiiros bei Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos dokumentus.

Mokyklos veiklos strategija 2025-2027 metais yra orientuota j ugdymo kokybés gerinimg, bendruomenés sutelktumg ir personalizuoto
mokymosi galimybiy plétrg, vadovaujantis prioritetinémis kryptimis:

e Tarpusavio santykiais grjsta mokymosi aplinka. Ugdymo procesas bus orientuotas j teigiamy ir pasitikéjimu grjsty santykiy kurima tarp visy
bendruomenés nariy. Mokykloje sieksime kurti emocinj sauguma ir pagarba skatinancia aplinka, kurioje kiekvienas jaustysi jvertintas ir jtrauktas. Si
aplinka padés ugdyti socialinius gebéjimus, empatijg ir atsakingg elgesj, butinus Siuolaikinei visuomenei.

e Ugdymo strategijos: padedancios vaiko asmenybinei raidai, skatinancios vaiko mokymosi procesg. Mokytojas, dirbdamas net ir to paties
amziaus vaiky grupéje/klaséje taikys skirtingas ugdymo strategijas, kurios remiasi mokiniy aktyviu jsitraukimu j mokymosi procesg. Ugdymas bus
orientuotas j kirybiskuma, kritinj mgstyma ir problemy sprendimg, atsizvelgiant j kiekvieno mokinio gebéjimus. Visy mokytojo jgyvendinamy ugdymo
strategijy tikslas — kad visi vaikai jvaldyty savivaldaus funkcionavimo grupéje/klaséje lygmenj, atitinkantj jo amzZiaus tarpsnio ir individualios raidos
galimybes.

e Refleksija — svarbi ugdymo proceso dalis. Refleksija taps svarbia ugdymo proceso dalimi, leidziancia mokiniams analizuoti savo mokymosi
patirtis, jvertinti pasiekimus ir kelti naujus tikslus. Mokytojai skatins mokinius mastyti apie savo veiklas, diskutuoti ir dalintis jZvalgomis, taip stiprindami

jy savivaldzZius mokymosi jgtdzius. Refleksijos procesas taip pat bus taikomas mokytojy darbui, siekiant nuolat gerinti ugdymo kokybe.
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e Universalaus dizaino mokymuisi taikymas. Mokymosi aplinka ir ugdymo turinys bus kuriami vadovaujantis universalaus dizaino mokymuisi
gairémis, kurios uztikrins visiems vaikams lygias galimybes dalyvauti ugdymo procese. Bus taikomi lankstis mokymosi budai, individualizuotos uzduotys
ir pritaikytos ugdymo priemonés, atitinkancios skirtingy mokiniy poreikius bei galimybes. Tai padés kurti jtraukig ir motyvuojancig mokymosi aplinka.

e |prasmintas mokymasis jvairiuose kontekstuose. Mokymosi procesas bus integruojamas j realaus gyvenimo situacijas, leidziant mokiniams
jprasminti jgytas Zinias ir jgadZius. Ugdymas bus organizuojamas jvairiose aplinkose — ne tik klasése/grupése, bet ir gamtoje, kultiirinése bei
visuomeninése erdvése, kurios suteikia galimybe giliau suvokti mokymosi turinj. Taip mokiniai jgis patirties, kaip Zinojima pritaikyti praktikoje, ir
iSsiugdys gebéjimus, reikalingus realiame gyvenime.

e Partnerystés su Seimomis ir bendruomenés nariais stiprinimas. Mokyklos veiklos bus grindziamos glaudzZiu bendradarbiavimu su Seimomis
ir bendruomenés nariais. Organizuosime renginius, diskusijas ir bendras veiklas, kurios skatins tévy jsitraukima j vaiky ugdymg ir mokyklos gyvenima.
Seimy ir bendruomenés nariy indélis bus vertinamas kaip svarbi ugdymo proceso dalis, kuri stiprina tarpusavio supratima ir bendradarbiavima.

e Salygy mokykloje gerinimas. Siekdami uztikrinti vaiky ir bendruomenés nariy gerove, plétosime infrastruktirg ir ugdymo salygas, kad jos
atitikty modernius standartus. Bus vykdomi patalpy ir aplinkos atnaujinimo darbai, praturtinant savitas mokymo(si) ir poilsio aplinkas, sukuriant
galimybes mokiniams ir ugdytojams mokyti (-s) ir pailséti.

Esminé mokyklos strateginio plano tiksly jgyvendinimo sglyga tampa bendra mokyklos nariy veikla, tarpusavio santykiai grjsti partneryste,

pasitikéjimu, atsakomybe, inovacijy ieskojimu ir jgyvendinimu.
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VERTYBES IR FILOSOFIJA

Remiantis M. Montesori teze ,Susikoncentruokime ties gery dalyky vystymu vaike, tuomet blogiems tiesiog neliks vietos“. Filosofija - vaikas

pats savo individualios asmenybés karéjas.

VIZIJA

Kauno Montesori mokykla-darzelis ,Ziburélis“ — jtrauki ir atvira kaitai $vietimo institucija, turinti savitg ugdymo sistema. Kartu su ugdytiniais
kurianti aktualy ir prasmingg, jy poreikiams ir talentams atvirg, integraly, j realiy asmens, klasés/grupés, mokyklos-darzelio problemy sprendima

jtraukiantj ugdymo turinj, skatinantj personalizuotg mokymasi.

MISUA

Remiantis M. Montessori pedagoginés sistemos principais teikti kiekvienam kokybiskas ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo

paslaugas, uztikrinant nuolatinj besimokancios bendruomenés kompetencijy kilima.
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V SKYRIUS

STRATEGUOS REALIZAVIMO PRIEMONIY PLANAS

PRIORITETAS. Uztikrinti visapusiskg bendruomenés kompetencijy augima bei jtraukuma.

1. Tikslas - jgyvendinti dialogo ir susitarimy kultlirg, lemiancig visos bendruomenés socialinj ir emocinj sauguma.

Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Planuojamas LésSy poreikis Rezultato vertinimo kriterijus
veiklos rezultatas ir numatomi | Vertinimo 2025m. | 2026 m. | 2027 m.
finansavimo | kriterijus,
Saltiniai matavimo
vienetas
Skatinti bendruomenés Kasdieniné Mokytojai, Vaikai geriau | Zmogiskieji Procentas 70 75 80
socialinj ir emocinj Montesori linija | Svietimo atpazjsta, iSreiskia mokiniy,  kurie
sauguma, stiprinant orientuota j | pagalbos emocijas, geba jvardinti ir
emocinj intelektg, kuris | vaiky emocijas | vaikui skatinamas aktyvus apibudinti
padéty visiems jaustis ir savijauta specialistai dalyvavimas emocijas
suprastiems, diskusijose apie
vertinamiems ir jausmus ir
jtrauktiems j tarpusavio
bendruomenés supratimag
gyvenima 2025-2027 m.
Bendri projektai | Mokytojai, Skatinamas jvairaus | Zmogiskieji Jvairias mokiniy 2 3 4
pradinio, Svietimo amziaus vaiky amZiaus grupes
ikimokyklinio, pagalbos bendradarbiavimas, jungianciy
prieSmokyklinio | vaikui stiprinami ju projekty skaicius
ugdymo specialistai tarpusavio santykiai
mokiniams ir gebéjimai dirbti
komandoje. Vaikai
mokosi  pagarbos,
empatijos ir
atsakomybés vieni
uz kitus

2025-2027 m.
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Pirmos  klasés | Psichologas | Saugiai ir gerai Zmogiskieji Pirmos  klasés 75 80 85
mokiniy besijauciantys saugiai ir gerai
adaptacijos pirmokai besijaucianciy
tyrimas 2025-2027 m. mokiniy
procentas
Klasiy/grupiy Vaiko Ugdytiniai jauciasi Zmogiskieji Labai gerai ir 91 92 93
mikroklimato geroves psichologiskai gerai vaiko
tyrimas, komisijos saugus, priimti, jy savijauta
jvertinant nariai nuomoneé bei idéjos vertinanciy tévy
emocineés yra iSklausomos ir (globéjy)
aplinkos gerbiamos procentas
sauguma 2025-2027 m.
lligalaikiai Mokytojai, Klasése/grupése Zmogiskieji Projekty skaicius 12 12 12
projektai, skirti | Svietimo kuriama saugi,
klasiy/grupiy pagalbos draugiska aplinka,
pozityviy vaikui diegiant jtraukties
santykiy specialistai vertybes — pagarba
formavimui Zmoniy jvairovei,
lygiateisiSkumag,
socialinj teisinguma,
sgzininguma,
bendruomeniskumg,
visy visavertj
dalyvavima
mokykloje
2025-2027 m.
Grupése/klasése | Mokytojai, Mokiniai lavina 41109, 7301 | Metodiniy 4 4 4
jsigyta Svietimo emocijy atpazinimo priemoniy
metodiniy pagalbos ir iSraiSkos jgudzius, skaiCius
priemoniy: vaikui aktyviai jsitraukia j
emocijy specialistai diskusijas ir grupines
kortelés, veiklas, stiprina
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savireguliacijos tarpusavio
ugdymo supratimg
rinkiniai 2025-2027 m.
Kauno Sv. Roko | Direktorius Mokyklai budinga Zmogiskieji Socialiniy 1 2 2
mokyklos bendravimo ir partneriy
konsultavimo bendradarbiavimo renginiy
paskaitos su socialiniais bendruomenei/
tévams partneriais kultdra. tévams
(globéjams), Stiprinama (globéjams)
bendruomenei mokyklos ir tévy skaicius
(globéjy)
partnerysté
2025-2027 m.
STEP pozityvios | Psichologas | Bendradarbiavimas | Zmogiskieji Procentas, 100 100 100

tévysteés jgudziy
tobulinimo
mokymai

grindziamas abipuse
pagarba,
pasitikéjimu,
lygiaverte, dialogu
grjsta partneryste
2025-2027 m.

ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio

amziaus
ugdytiniy tévy
(globéjy),
pageidavusiy
mokytis  pagal

STEP programa

2. Tikslas - atsizvelgiant j vaiky prigimtines galias, patirtj, poreikius, Seimos ir bendruomeneés susitarimus, kurti lankscius ugdymo kontekstus, kad
kiekvienas mokinys pasiekty rezultatus, atitinkancius jo individualy potencials.

Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Planuojamas veiklos | Lésy poreikis Rezultato vertinimo kriterijus
rezultatas ir numatomi | Vertinimo 2025 m. | 2026 m. 2027 m.
finansavimo | kriterijus,
Saltiniai matavimo
vienetas
1. Vykdyti Mokytojy Direktorius, Kvalifikacijos 41109 Mokytojuy, 75 80 85
ugdymo  turinio | kvalifikacijos direktoriaus tobulinimg kélusiy
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kaitos procesus,
sudarant salygas
visy mokiniy
sékmingam
mokymuisi

tobulinimas pavaduotojas mokytojai, Svietimo kvalifikacijg,
ugdymo turinio | ugdymui, pagalbos vaikui procentas
kaitos procesuose mokytojai, specialistai planuoja
Svietimo metinése uzduotyse,
pagalbos vaikui | mokymus renkasi
specialistai kryptingai,
atsizvelgdami i
individualius ir
mokyklos poreikius
2025-2027 m.
Kuriami kuo Direktoriaus Prie individualiy | Zmogiskieji Mokiniy 100 100 100
artimesni  realiam | pavaduotojas mokiniy poreikiy, asmeninés
gyvenimui ugdymui, gebéjimy ir interesy mokymo  (-si)
mokymosi mokytoijai, pritaikytas ugdymo paZangos
kontekstai, kuriuose | Svietimo turinys, vedantis j procentiné
atrandamos naujos, | pagalbos vaikui | asmeniniy pasiekimy iSraiska
pritaikomos jau | specialistai augima
turimos Zinios 2025-2027 m.
Mokinio pazangos ir | Direktoriaus Visi mokiniai | Zmogiskieji Labai gerai ir 95 95 95
visavercio jo | pavaduotojas dalyvauja bendrose gerai ugdymo
potencialo ugdymui, ugdymosi  veiklose, kokybe
plétojimosi mokytojai, pasalinami vertinanciy
parémimas Svietimo mokymosi barjerai tévy (globéjy)
pagalbos vaikui | 2025-2027 m. procentas
specialistai
Interaktyviy Mokytojai Ugdymo  procesas | Zmogiskieji 4 klasés NMPP 68 81 85
metody  jvairové: atitinka nacionalinius mokiniy
projektiniai darbai, standartus matematikos,
grupinis, 2025-2027 m. skaitymo,
probleminis, pasiekusiy
mokymasis aukstesnijjj ir
pagrindinj

lygius
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procentas
Kasdienis ugdymo | Mokytojai, Lankstus turinys | Zmogiskieji Procentas 80 85 90
turinio lankstumas - | Svietimo leidzia mokiniams pamoky/veikly,
jo pritaikomumas, | pagalbos vaikui | dirbti jy gebéjimus ir pagal susitartas
prieinamumas specialistai poreikius UTA idéjas
atitinkanciu tempu,
uztikrinant
personalizuotg
mokymasi
2025-2027 m.
Mokiniy nuoseklus | Mokytoijai, Mokiniai masto apie | Zmogiskieji Procentas 80 85 90
ir struktdruotas | Svietimo savo veiklas, pamoky/veikly,
refleksijos, pagalbos vaikui | diskutuoja, dalinasi pagal
jsivertinimo specialistai jzvalgomis, susitartus
procesas uzfiksuoja, stiprina refleksijos,
savivaldZius jsivertinimo
mokymosi jgadzZius principus
2025-2027 m.
Praktikos atvejy | Direktoriaus Identifikuoti gerosios | Zmogiskieji Procentas 60 65 70
analizé, dokumenty | pavaduotojas praktikos pavyzdziai mokytojy,
perziura ugdymui, ir veiksmingiausios reflektuojanciy
mokytojai strategijos, kurios savo patirtj
gali buti pritaikytos metodinése
visoje mokykloje grupése

2025-2027 m.
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Atnaujinta Direktorius, Ikimokyklinio Zmogiskieji Ikimokyklinio 80 90 95
mokyklos direktoriaus ugdymo procesas yra ugdymo veikly
ikimokyklinio pavaduotojas modernus, aktualus procentas,
ugdymo programa ugdymui, ir geriausiai atitinka atitinkantis
mokytojai, vaiky poreikius. atnaujintos
Svietimo UZztikrinamas programos
pagalbos vaikui | nuoseklus vaiko galiy esmines
specialistai augimas, siekiant, nuostatas
kad vaikas bty
pasiruoses sekmingai
testi ugdyma(-si)
prieSmokyklinéje
grupéje
2025-09-01-2027 m.
2. Plétoti Dalyvavimo Direktorius ISbandyti nauji 31,2 Renginiy, 1 1 1
jtraukyjj ugdyma, | tarptautiniame jtraukiojo  ugdymo kuriuose
taikant Svietimo modeliai, pagerinta dalijamasi
universalaus projekte patirties specialiyjy poreikiy tarptautinio
dizaino taikymas mokiniy integracija ir projekto
mokymuisi prieiga jy ugdymo rezultatai rezultatais
2025-2027 m. skaiCius
Jrankiai mokiniy | Mokytojai, Naujy praktiky | Zmogiskieji Procentas 65 70 75
jvairovei pazinti: | Svietimo plétojimas - mokiniy mokiniy,
mokiniy stiprybés, | pagalbos vaikui | stiprybés bus gebanciy
silpnybés, specialistai skatinamos, o savarankiskai
mokymosi tempas, silpnybés — tikslingai atlikti uzduotis
skirtingy ugdymosi ugdomos
sriciy gebéjimy 2025-2027 m.

jvertinimas




20

Mokiniy jgudziy, | Mokytojai, Padalinus ugdymosi | Zmogiskieji Procentas 70 75 80
mokymo(-si) Svietimo barjerus,  mokiniai mokiniy,
programos, pagalbos vaikui | turi daugiau susidomeéjusiy
individualiy specialistai galimybiy  pasiekti mokymosi
ugdymosi  barjery savo potencialg bei procesu
numatymas ir stipresné socialing,
pasalinimas emociné gerove, o

mokytojai efektyviau

igyvendina jtraukyjj

ugdyma

2025-2027 m.
UDM principy | Mokytojai, Pamoka/veikla 41103 Procentas, 75 80 85
kasdieniné praktika | Svietimo grindZiama pamoky/
ir analizé pagalbos vaikui | pateikiant: jvairiy ugdomujy

specialistai bldy mokiniams veikly, kuriose

sudominti, Zinioms taikomi UDM

suprasti ir operuoti principai

jomis, savivaldziai

mokymosi veiklai ir

rezultatams

pademonstruoti

2025-2027 m.
Mokytojy Direktoriaus Mokytojy Zmogiskieji | Procentas 80 85 90
savirefleksija — , Ar | pavaduotojas savirefleksijos mokytojy,
mano ugdymui, rezultatai kuria kuriems
organizuojamas mokytojai nuolatinio profesinio savirefleksija
ugdymo  procesas augimo kultarg ir padeda
atitinka UubDM stiprina visos suprasti savo
principus? mokyklos veiklos stiprigsias ir

kokybe silpngsias

2025-2027 m. puses, jvardinti

sritis, kuriose
reikia tobuléti
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|sigytos jvairios | Direktorius, Siuolaikigkos ir | 41109, 7301 | Jsigyty 5-6 7-8 9-10
mokymo (-si) | direktoriaus mokslu grjstos mokymo  (-si)
priemonés ugdymo | pavaduotojas mokymo(si) priemoniy
proceso tobulinimui | ugdymui, priemonés ir jranga, skaicius,
Svietimo sudarys  galimybes ugdymo
pagalbos vaikui | pritaikyti teorines procesui
specialistai Zinias praktikoje, organizuoti
mokytis  tyrinéjant,
padedant plésti
vaiko Zinojimo
potencialg
2025-2027 m.
3. Jgalinti STEAM | Mokytojy Direktorius, Mokytojai geba 41109 Procentas 70 75 80
inovacijomis kompetencijy direktoriaus pritaikyti STEAM mokytojy,
gristo mokymosi | tobulinimas STEAM | pavaduotojas metodus mokiniy kurie kelé
plétrg ugdyme ugdymui, poreikiams kvalifikacijag
mokytojai 2025-2027 m. STEAM
ugdymo srityje
STEAM  principais | Mokytojai Nuo dalyko turinio 41109 Procentas 70 75 80
organizuotas raiSkos ,pereinama” mokytojy,
ugdymas j kompetencijy raiska taikanciy
2025-2027 m. patyriminio
(STEAM)
ugdymo
metodus
Savarankisko Mokytojai UZztikrinamas Zmogiskieji Savarankisko 9 9 9
mokymosi dienos balansas ir dermé mokymosi

tarp ugdymosi ir
ugdymo procesy, per

tyrinéjimy ir gilaus
mokymosi, realiy ir
virtualiy aplinky,
judraus patirtinio

dieny skaicius
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mokymosi
kontekstus
2025-2027

m.

3. Tikslas - kurti ir praturtinti mokyklos aplinkg, siekiant saugios, inovatyvios ir dinamiskos mokymosi erdveés

Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Planuojamas LésSy Rezultato vertinimo kriterijus
1. Mokyklos veiklos poreikis ir | Vertinimo kriterijus, | 2025 m. | 2026 2027 m.
aplinky rezultatas numatomi matavimo vienetas m.
atnaujinimas finansavimo
saltiniai
Tvoros Direktorius, Efektyviai 5101 Mokiniy téevy 100
jrengimas direktoriaus uztikrinamas (globéjy)
mokyklos lauko | pavaduotojas | mokiniy pasitenkinimas
teritorijoje akiui saugumas saugumo jausmu
mokyklos teritorijoje
iSreikStas procentine
iSraiska
Modernizuotos | Direktorius, Estetiskos, 5101 Modernizuoty 35 50 15
koridoriy, direktoriaus patrauklios aplinky koridoriuose
laiptinés pavaduotojas | erdveés procentas
aplinkos akiui laiptinéje,
koridoriuose
padeda kurti
teigiama jspudj
ir jkvepia
mokinius bei
darbuotojus.
2025-2027 m.
Atnaujinta Direktorius, Uztikrinamas 7301, 7101 Modernizuotos 100
virtuvés maisto | direktoriaus sveikatai maisto gaminimo
gaminimo zona | pavaduotojas | palankaus zonos virtuvéje
akiui maitinimo procentas
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organizavimas,

modernizuojan

t virtuvés zong

2025 m.

Jrengtos Direktorius, Patogus, 7301 Drabuziy dZiovinimo
dziovinimo direktoriaus higieniskas ir spinty skaicius
spintos mokiniy | pavaduotojas saugus budas

lauko akiui mokiniy lauko

drabuZiams drabuZiams

dZiovinti dZiovinti  po

aktyviy veikly

ar Zaidimy

lauke,

padedantis

palaikyti Svarg

ir higieng

2025-2026 m.

2. Kurti Lauko jrenginys | Direktorius, Vaiky 5101 Atnaujinty Zaidimy
edukacines, direktoriaus skatinimui zony skaicius
laisvalaikio, pavaduotojas | aktyviai leisti

jdomias, akiui laikg lauke bus

sportuoti jsigyti lauko

skatinancias jrenginiai

zonas

3. Specialiosios Buddy sistema Direktorius, SUP vaiky 5101 Jsigyty universaliy
priemoneés direktoriaus poreikiams jvairaus amziaus
pritaikytos  SUP pavaduotojas | tenkinti mokiniams,
mokiniams akiui reikalinga edukacijai,

Buddy sistema relaksacijai,
aktyvumui,
jsitraukimui,
kognityvinei veiklai
priemoniy skaicius
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Uztikrinti
ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir
pradinio ugdymo
Svietimo
aprupinimo
standartu
materialinei
aplinkai ir
skaitmeninei
infrastruktdrai
atitiktj mokykloje

Atitikimo Darbo grupé SusipaZzine su | Zmogiskieji Parengty veiksmy 1 2
standartams Svietimo plany skaicius pagal
analizé apriupinimo ugdymo programa,
standartu ir jo kaip jgyvendinsime
reikalavimais reikalavimus
2025-2026 m.
Jsigijimas batiny | Direktorius, Mokykla 41109, Plane numatyty 20 40
ir papildomy | direktoriaus atitinka 5101,7301 jsigyti priemoniy,
mokymo pavaduotojas | ikimokyklinio, jrangos procentas
priemoniy ir | Gkiui prieSmokyklini
jrangos o ir pradinio
ugdymo
Svietimo
aprupinimo
standarto
reikalavimus
2025-2027 m.
Atnaujinta Direktorius, Mokytojy 5101, 41109 | Jsigytas skaitmeniniy 10 10 10
mokyklos direktoriaus jgalinimas, technologijy skaicius
skaitmeniné pavaduotojas | siekiant padéti
infrastruktdra akiui mokiniams
mokytis,
pasitelkus
informacines
technologijas
2025-2027 m.




25

VI SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio veiklos plano jgyvendinimg ir koregavima vykdo direktoriaus jsakymu sudaryta strateginio veiklos plano jgyvendinimo prieziuros
grupé. Vykdoma sisteminga Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena. Kiekvieny mety pabaigoje analizuojamas metinio veiklos plano
jgyvendinimas, teikiamos rekomendacijos darbo grupei, rengianciai kity mety veiklos plana.

Strateginio veiklos plano rengimo grupé, esant poreikiui, kiekvienais metais koreguoja mokyklos strateginj plang ir teikia tvirtinti

vykdomajai institucijai.

SUDERINTA

Kauno Montesori mokyklos-darzelio , Ziburélis“
tarybos 2024 m. gruodzio 18 d. posédyje,
protokolas Nr. 12-9



